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Uvod

Svét polygrafické vyroby prosel za poslednich nékolik desetileti dramatickymi modernizacnimi
zménami. To neplati pro PoStovni tiskarnu cenin Praha a.s. (dale jen ,,PTC Praha“), kterd naopak udrzuje
v témér nezménéné podobé plvodni, dnes jiz historické technické vybaveni a vyrobu postovnich cenin
realizuje tradi¢nimi, a dnes jiz ve svété v podstaté nepouzivanymi tiskarfskymi technikami, a to zejména
technikou rastrového hlubotisku kombinovaného s rota¢nim ocelotiskem a vicebarevného ocelotisku
z plochych desek, ktery je nad to spojen s mimoradné velkym podilem rucni prace. Nejstarsi stroj, ktery
je stdle nezbytnou soucasti vyrobniho procesu, pochazi z roku 1895!

UdrZeni a rozvoj této schopnosti byly hlavnim a jedinym cilem spole¢nosti po celou dobu jeji existence.
Vlastnictvi unikatniho technologického a strojniho polygrafického vybaveni zejména ze Sedesatych a
sedmdesatych let minulého stoleti (ale i vyrazné starsiho) a jeho udrZzovani v provoznim rezimu sice
spole¢nosti zajistilo ziskani monopolniho postaveni vyrobce postovnich cenin pro Ceskou republiku,
ale oproti predpokladiim se zaroven nestalo nejlepsi zarukou budouci prosperity spole¢nosti.

Postovni znamky Ceské republiky vyrobené v PTC Praha patii k nejlépe hodnocenym a nejkrasné&jsim
na svété, jak dokazuje dlouha rada jejich vitézstvi v mezinarodnich soutézich. Ovsem udrZet toto
postaveni predevsim v oblasti vyroby vyzaduje odpovidajici finanéni rdmec. Bohuzel pravé tato
nezbytné nutnd podminka neni uZ fadu let napliiovana. Specificky zplsob polygrafické vyroby
s vysokym podilem rucni prace je pro spole¢nost ekonomicky dlouhodobé zatézujici, a pfedevsim
znacné finanéné ztratovy. Zakaznici, kterymi jsou vyhradné ndrodni poStovni operatofi — posty, nejenze
trvale sniZuji objem objednavek, ale predevsim zadsadné nesouhlasi s navysenim ceny nami vyrabénych
produktll. PrestoZze od nasi spolecnosti vyZzaduji produkty jen té nejvyssi vybérové jakosti (pfi
soucasném zajisténi vysoké Urovné bezpecnosti a ochrany pfi vyrobé cenin), nejsou ochotni za kvalitu
a pravodni sluzby zaplatit spravedlivou cenu. Vysledkem takovéto obchodni politiky je ztratova vyrobni
¢innost, kterd rozhodné neni v zajmu akcionaru.

Zasadni zména vychodisek prijaté strategie spolecnosti na roky 2016-2020

V ¢ervnu 2016 predstavenstvo PTC Praha predlozilo akcionaflim k projednani a k naslednému
rozhodnuti dokument ,Strategie spole¢nosti PTC Praha a.s. na obdobi let 2016-2020“. V nasledujicim
obdobi uvedlo strategii v praxi a dafilo se Uspésné naplfiovat vytycené cile. V druhé poloviné roku 2017
se vSak z objektivnich divod( zasadnim zplsobem zmeénila zakladni vychodiska, na jejichz zakladé byla
predmétna strategie formulovana.

Pfedevsim nasledujici dva nové nejvyznamnéjsi faktory mély a maji zdsadni dopad na negativni
hospodarské vysledky spolec¢nosti v poslednim obdobi. Jejich dramaticky rychly nastup navic zdsadnim
zpUsobem zvyraznil trvale existujici a omezujici faktor spolecnosti — vyrobni zazemi tvorené prevazné
jednoucelovymi, specidlnimi stroji, jejichz vyuZiti pro béZnou polygrafickou vyrobu je prakticky
vyloucené.

Vybérové fizeni na vyrobu a doddvky postovnich cenin pro Slovenskou postu, a.s.

Prvnim z uvedenych faktor( je skutecnost, Ze PTC Praha neuspéla ve verejné soutéZi na zajisténi vyroby
postovnich cenin pro Slovenskou postu a tim ztratila druhého nejvétsiho zakaznika. Prestoze byla nase
spolec¢nost jedinym uchazecem, ktery vérohodné prokazal kvalifikaéni poZadavky a soucasné existenci
pozadovaného vyrobniho zazemi, neuspéli jsme. Verejny zadavatel nékolikrat v pribéhu vybérového
fizeni bezdlvodné zménil pravidla soutéZe tak, Ze tim byl nakonec zvyhodnén jen jeden podnikatelsky
subjekt — pozdéjsi vitéz. Ten, ktery v plivodné pozadovaném rozsahu nedisponoval (a doposud



nedisponuje) technologickym ani vyrobnim zazemim a nemohl tak vyrobu v poZadovaném rozsahu
zajistit jinak neZ prostfednictvim subdodavatell. Na neexistenci poZzadovaného vyrobniho zazemi i
netransparentni okolnosti provazejici vefejnou soutéz byl odpovédny zastupce zadavatele upozornén,
avsak na vysledek soutéze to nemélo zadny vliv.

Rdmcovd smlouva na doddvky postovnich cenin pro Ceskou postu, s.p.

Druhym z uvedenych faktor(i je skutec¢nost, Ze doslo k dalsimu vyznamnému poklesu v objemu
poptavky na vyrobu postovnich cenin ze strany Ceské posty, ktery nebyl kompenzovan zménou
dlouhodobého smluvniho vztahu, prestoze o to predstavenstvo PTC Praha opakované a prokazatelné
usilovalo. Zejména od listopadu 2017 vedlo predstavenstvo PTC Praha intenzivni jednani s vedenim
Ceské posty scilem ,narovnat” pfedmétny smluvni vztah, predeviim v oblasti cen jednotlivych
produktll. Podafilo se vsak jen vyjednat rovhnomérné;jsi rozloZzeni objednavek v pribéhu roku, aby
mohla spolecnost efektivnéji planovat proces vyrobni ¢innosti, véetné alokace nezbytnych lidskych
zdrojl. To nejdllezZitéjsi, tedy ceny jednotlivych produktd, se zménit nepodafrilo. PTC Praha tak nadale
musela, pod hrozbou smluvni sankce, udrZovat znacné vyrobni kapacity a lidské zdroje, prestoZe nebyla
vyroba postovnich cenin ze strany Ceské posty v smluvné o¢ekdvaném objemu poZadovana.

Limitujici okolnosti brdnici spolecnosti prosadit se na béZzném polygrafickém trhu

Tretim a trvalym faktorem, ktery zdsadné omezuje spolecnost od pocdtku jeji existence v UspésSném
prosazeni na vysoce konkurenénim polygrafickém trhu, je velmi omezené vyrobni zazemi, které by se
dalo pro ucel ,,bézné” polygrafické vyroby vyuZit.

Spolecnost, od pocatku své existence, alokovala vlastni vyrobni kapacity z vice nez devadesati procent
vyhradné na vyrobu postovnich cenin. Jen zbyvajicich cca 10 % svych kapacit vyuZivala pro , bézny“ tisk,
a to zpravidla na zakladé dlouhodobych pozadavkd Ceské posty, s. p. (,R“ nélepky a tiskopisy — ofsetovy
tisk). Slo v podstaté jen o vytiZeni vlastni kapacity pfi vyuZiti stavajicich vyrobnich prostfedkd. Nebylo
nutné ani pofizovat nové polygrafické stroje, ani akcelerovat vlastni obchodni ¢innost.

Pfesto, zejména v obdobi od roku 2014, kdy dopady trvalého poklesu poptavky po vyrobé postovnich
cenin zacaly vyrazné a negativné ovliviovat hospodarské vysledky spole¢nosti, doSlo k aktivaci
obchodniho Usili spolecnosti na poli, na némz do té doby nepusobila, a to na volném polygrafickém
trhu. Trh béZné polygrafie je vysoce konkurencni, se silnou orientaci zakaznikll na nizkou cenu a
rychlost zhotoveni poZzadovanych produktd, presto spolecnost i se stavajicim, a pro uvedené ucely jen
velmi omezené vyuzitelnym vyrobnim zdzemim dokdazala zakadzky na béziném polygrafickém trhu
ziskdvat (viz ptiloha: Graf ¢. 1 — Vyvoj ostatni polygrafické produkce 2014 - 2018 v tis. K&). U&asti PTC
Praha na tomto trhu ale nebyla spolec¢nost z vyse uvedenych dlivodl schopna nahrazovat propad trzeb
za ceninovy tisk.

Pro Uplnost Ize uvést, Ze jen v obdobi let 2014 az 2019 spolecnost podala nabidku na zakladé poptavky,
nebo se zucastnila vybérového fizeni verejného zadavatele v 2 741 (!) jednotlivych obchodnich
ptipadech s celkovym ocekavanym financnim objemem zakazek ve vysi cca 331 mil. K¢ (zdroj — interni
polygraficky informacni systém PTC Praha CICERO). Jejich vypracovani vyzadovalo znac¢né Usili ze strany
vedeni spolecnosti. PrestoZe spole¢nost vtomto obdobi dokdzala kaidy rok vramci ostatni
polygrafické produkce generovat okolo 4 mil. K¢ trzeb, ukdazalo se, Ze neni schopna konkurovat velkym
polygrafickym producentlim, ktefi kombinaci Uspor z rozsahu a dotaci byli ¢asto schopni stlacit ceny
na urovné, které by pro PTC Praha byly nerentabilni. Investice do novych technologii, které by byly
nutnou podminkou k vétsSimu praniku na tyto trhy, by z vySe uvedenych dlvodl znamenaly v lepSim
pfipadé extrémné dlouhou ekonomickou ndvratnost, vtom horsim dalsi vyznamné ekonomickych
ztraty.



Reakce na zménu vychodisek

Ekonomickd analyza

Pfedstavenstvo PTC Praha, vreakci na nepfiznivy ekonomicky vyvoj spole¢nosti, vypracovalo
ekonomickou analyzu s cilem nejen identifikovat pticiny pfimo ohroZujici pfiznivy ekonomicky vyvoj
spoleénosti, ale soucasné najit a popsat vychodiska, jak na vzniklou situaci reagovat. NejdUleZitéjsi
agregovana data a informace jsou soucdsti tohoto dokumentu viz Priloha ¢&islo 1 - Hlavni faktory s
pfimym vlivem na ekonomickou prosperitu spolecnosti.

Vyjedndvdni s vedenim Ceské posty

PFedstavenstvo PTC Praha iniciovalo jedndni se zastupci Ceské posty a s védomim toho, e v prosinci
2019 méla kon¢it platnost dlouhodobé ramcové smlouvy na vyrobu postovnich cenin pro Ceskou postu
(2014-2019) ddrazné upozorfiovalo zastupce Ceské posty na to, Ze v pfipadé realizace budouciho
smluvniho vztahu budou ceny jednotlivych produktll zvySeny aZz o 140 % tak, aby byla vyroba pro
spolecnost viibec rentabilni.

Smyslem podnikatelské ¢innosti kazdé podnikatelské jednotky je zvySovani hodnoty pro akcionare.
Pokud by spoleénost v ramci stavajiciho predmétu ¢innosti méla napliiovat svij ucel a generovat
kladnou hodnotu alespon ve vysi okolo 1-2 mil. K¢ roc¢né, musely by stavajici ceny (i s ohledem na ztratu
druhého nejvétsiho zdkaznika) narlist o vice nez 100 %. Takovéto navyseni se vSak ukdazalo jako
neakceptovatelné pro Ceskou postu a jejimi zastupci bylo odmitnuto.

Odprodej ¢dsti zavodu

Pfedstavenstvo PTC Praha, s ohledem na vyvoj situace, soucasné aktivné hledalo i dalsi feseni, které
by zachovalo specialni polygrafickou vyrobu postovnich cenin a tim i pracovni mista (zaméstnanost) v
maximalnim rozsahu. Slo pfedeviim o kroky realizované v obdobi listopad 2018 a? prosinec 2019,
které smérovaly k odprodeji ¢asti zavodu (stroje, technologie, pravni tituly, skladové zasoby a soucasné
prevod kvalifikovanych zaméstnanc() potencialnim zajemctm (Ceska posta, s.p., Statni tiskarna cenin,
s.p. a Tiskarna Ministerstva vnitra, pfrispévkova organizace), ktefi o koupi s predstavenstvem
spole¢nosti vaziné jednali.

Pfedstavenstvo PTC Praha vynaloZilo veskeré usili, aby jednani se viemi témito subjekty probéhlo
rychle a zdarné. Zajistilo pfislusné znalecké posudky, provedlo organiza¢ni zmény ve spole¢nosti, na
zakladé pozadavku Ceské posty zajistilo provedeni nezbytnych Uprav v objektu tiskarny a sestéhovani
strojii a zafizeni, poskytlo nezbytnou soucinnost. Bohuzel, ani jeden z vySe uvedenych subjekt(
nakonec nepfistoupil k realizaci zdméru a neodkoupil ¢ast zavodu. Veskeré snahy vedeni spolecnosti
tak v tomto sméru skoncily z divodu odmitnuti ze strany téchto subjektl nezdarem a naklady spojené
s pfipravou zaméru dale prohloubily ztratu spoleénosti.

Vybérové fizeni Ceské posty na vyrobu a doddvky postovnich cenin ofsetovou technologif
Prekvapivé, dne 28. srpna 2019, Ceska posta vyhlasila oteviené vybérového Fizeni — Ceské postovni
zndmky, ostatni ceniny a tisky (evidencni Cislo zakazky Z2019-030079). Predmétem verejné zakazky
bylo zajisténi vyroby a dodavek ceskych postovnich znamek a ostatnich postovnich cenin a tiskl
technologii ofsetu. Ceska posta timto odmitla nadale pokracovat ve vyrobé znamek unikatni technikou
ocelotisku z plochych desek (jedno- a vicebarevného, popf. v kombinaci s ofsetem), kterou disponuje
v ramci Ceské republiky pouze Postovni tiskarna cenin Praha a.s. (a je ojedinéld i v mezindrodnim
méritku).

Pfedstavenstvo PTC Praha zpracovalo a fadné projednalo nabidku PTC Praha do tohoto otevieného
vybérového fizeni. Zakladnim kritériem zpracované nabidky bylo naplnit ocekavani kladného
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hospodarského vysledku a pfiméreného zisku té ¢asti vyroby spolecnosti, kterd by se na zajistovani
realizace jednotlivych zakazek vyplyvajicich z budouci rdmcové smlouvy podilela, a v Zddném pfipadé
nedopustit ztrdtovou vyrobu. V tomto duchu a na zdkladé vznesenych pfipominek byla nabidka
spolecnosti dne 18. fijna 2019 podana.

Dne 22. ledna 2020 bylo PTC Praha pisemné ozndmeno, 7e zadavatel (Ceskd posta, s.p.) v souladu
s § 122 odst. 1 zakona rozhodl o vybéru dodavatele, jehoz nabidka byla komisi pro vefejnou zakazku
vyhodnocena postupem stanovenym v Zaddvaci dokumentaci jako ekonomicky nejvyhodnéjsi.
PTC Praha skoncila na 2. misté a ve vybérovém fizeni tak neuspéla.

Dodatek ke stdvajici Rdmcové smlouvé na doddvky postovnich cenin s Ceskou postou

Zasadni zlom pro spolecnost nastal dne 31. 12. 2019, kdy skoncil uplynutim doby dlouhodoby
obchodné smluvni vztah s Ceskou postou na zaji$téni vyroby postovnich cenin. Slo o Rdmcovou
smlouvu na doddvky postovnich cenin (€. 2014/0749 ze dne 25. 8. 2014) a Rdmcovou dohodu na vyrobu
a dodavky filatelistickych tiski (€. 2017/25438 ze dne 15. 11. 2017); obé smlouvy byly uzavieny s
Ceskou postou, s.p. (Politickych vézriti 909/4, 225 99 Praha 1, ICO 471 14 983).

Pfedstavenstvo PTC Praha sice dne 12. prosince 2019 obdrZelo od Ceské posty nabidku na uzavieni
Dodatku ke stdvajici Rdmcové smlouvé na doddvky postovnich cenin (¢.2014/0749 ze dne 25. 8. 2014),
ale pfedstavenstvem PTC Praha vznesené pfipominky k budoucimu Dodatku byly ze strany Ceské posty
bez jakékoli diskuse odmitnuty. Dodatek proto nebyl uzavien, nejen z diivodu vySe uvedeného, ale
predevsim s ohledem na zavéry vlastni ekonomické analyzy (nejdllezitéjsi agregovand data a
informace viz Pfiloha Cislo 1 - Hlavni faktory s pfimym vlivem na ekonomickou prosperitu spolecnosti).

Spolecnost Postovni tiskdarna cenin Praha a.s. by v pfipadé uzavieni Dodatku jiz nebyla schopna vyrobu
postovnich cenin pro Ceskou postu za stavajicich podminek zabezpecovat ekonomicky vyhodnym a
udrzitelnym zplGsobem a naplfiovat tak hlavni ucel spolecnosti spocivajici ve zvySovani hodnoty pro
akcionare. Pokracovani v tomto rezimu i po roce 2019 by tak v praxi znamenalo generovani ztraty, coz
je pro vedeni spole¢nosti a akciondfe samoziejmé neakceptovatelné.



Vychodiska pro dalSi smérovani spolecnosti

Dnem 1. ledna 2020 nemd PTC Praha smluvné zajisténou vyrobu postovnich cenin s zddnou postovni
spravou. Spole¢nost eviduje, na zadkladé predchoziho smluvniho vztahu s Ceskou postou, s.p.,
objednavky na zajisténi vyroby postovnich cenin jen do konce bfezna 2020. Ceska posta byla nasim
poslednim zdkaznikem, ktery poptaval vyrobu posStovnich cenin pravé tradi¢nimi technologickymi
postupy (ocelotisk).

Vznikly zasadni vypadek zakdzek na vyrobu postovnich cenin s vyuzitim technologie, kterou spole¢nost
disponuje, nelze nahradit. Spole¢nost proto musi specialni polygrafickou vyrobu orientovanou
vyhradné na postovni ceniny, ptredevsim postovni zndmky, urychlené zastavit.

Vedeni spolecnosti, v reakci na vySe uvedené, jiz v listopadu 2019 zahdjilo proces snizovani poctu
zaméstnancl v polygrafické vyrobé a propustilo devét zaméstnancl z pracovniho poméru. Na konci
roku 2019 pak zahdjilo realizaci zaméru hromadného propousténi zaméstnanc( spolec¢nosti, ve smyslu
pfislusnych ustanoveni zakona &islo 262/2006 Sb., zdkonik prdce.

Navrhované reseni

Interni ekonomicka analyza jednoznacné prokdzala existenci predevsim vnéjsich objektivnich pficin
pUsobicich negativné na ekonomickou prosperitu spolecnosti. BohuZel, tyto priciny vedeni spole¢nosti
nemohlo a nemuze nijak ovlivnit.

Predstavenstvu PTC Praha proto nezbyva, nez navrhnout kroky vedouci k ukonéeni polygrafické
vyroby, k restrukturalizaci spolecnosti a jeji pfipravé na likvidaci. Ta by spocivala v kvalifikovaném
rozprodeji veskerého hmotného (movitého i nemovitého) a nehmotného majetku, a to transparentnim
zpUsobem, za co nejvyssi dosazitelné ceny.

Vychodiskem ke stanoveni jejich dolni hranice pfitom muizZe byt znalecky posudek vypracovany
v souvislosti pfipravou prodeje ¢asti zavodu, k némuz nakonec nebylo pfikroceno. Tyto pripravné kroky
by provedlo predstavenstvo PTC Praha (pokud by Valna hromada nerozhodla o zméné systému fizeni
spoleénosti — viz niZe), a to na zakladé pokynu Valné hromady.

Po ukonéeni této faze by pfipadné dalsi Valnd hromada rozhodla o vyhlaseni likvidace spole¢nosti a
vyporadani likvidac¢niho zlstatku (v podobé strzenych penéz) by se ujal likvidator jmenovany Valnou
hromadou spolec¢nosti, jimz by mohlo byt rovnéz predstavenstvo spolecnosti, popt. néktery jeho clen
(v zajmu zachovani kontinuity a s ohledem na potfebné znalosti v oblasti Uzce specializovanych
polygrafickych stroja), nebo samoziejmé i jind osoba zvolena Valnou hromadou.

Obé tyto faze by mohly probéhnout v priibéhu roku 2020 a jejich cilem musi byt dosazeni maximalniho
vynosu pro vlastniky spolecnosti — jeji akcionare.



Predpoklady pro sestaveni financniho vyhledu 2020

Polygrafie
K ukonéeni polygrafické vyroby dojde do konce mésice dubna 2020 v okamziku expedice poslednich

produktd objednanych na zakladé rdmcové smlouvy s Ceskou postou ukoncené k 31. 12. 20109.
Pfedpokladany objem souvisejicich trzeb ¢ini cca 2 mil. K¢, dalSich cca 300 tis. K¢ bude vygenerovano
v rdmci ostatni polygrafické vyroby.

Celkovy pocet zaméstnanc( na za¢atku roku 2020 €ini 36. Cty¥i zaméstnanci ukonéi pracovni pomér ke
konci ledna na zakladé vypovédi z roku 2019. S dalSimi 27 zaméstnanci bude rozvazan pracovni pomér
v rdmci hromadného propousténi v mésici lednu a Unoru. Poslednich 5 zaméstnanc( ukonc¢i pracovni
pomér nejpozdéji do konce roku 2020 a to ve vazbé na dokonceni realizace utlumu spolec¢nosti a
prodeju jejiho majetku. V souvislosti s témito opatfenimi bude vyplaceno odstupné podle platné
kolektivni smlouvy.

Naklady na zaméstnance jsou zahrnuty v rdmci segment( ,Polygrafie” (zaméstnanci pfimo souvisejici
s polygrafickou vyrobou) a ,,Ostatni vynosy a naklady” (ostatni THP).

S ukoncéenim polygrafické vyroby budou zaroven utlumeny a ukonceny i dalsi souvisejici naklady jako
ICT naklady, nadklady na kooperace, pojistné, cestovné a ostatni souvisejici sluzby.

Prodej aktiv
Po ukonceni polygrafické vyroby bude realizovan prodej movitého a nemovitého majetku

transparentnim zpUsobem a za co nejvyssi dosaZitelnou cenu. V ramci finanéniho vyhledu jsou
uvazovany hodnoty aktiv vyplyvajici ze znaleckého posudku ze zafi 2019, pfi¢emz predstavenstvo je na
zékladé predbéziného prizkumu trhu presvédceno, Ze trini potencidl nemovitého majetku je v pripadé
jeho prodeje bez probihajici vyroby vyrazné wvyssi (tento udaj bude aktualizovan na zakladé
provedeného kvalifikovaného odhadu trini ceny).

Zlstatkova hodnota aktiv odpovida stavu k 31. 12. 2020 v pfipadé budov a k 30. 4. 2020 v pfipadé
strojl. Prodej je uvaZovan na konci roku 2020 (v praxi by vsak k nému mélo dojit postupné v priibéhu
roku 2020).

Trzby z prondjmu nemovitého majetku
Do okamziku prodeje je uvazovano s existenci stavajicich najemnich vztahd, v pfipadé objektu ,J“ za

zlepsenych ekonomickych podminek ve vazbé na jednani se stavajicim najemcem.

Ostatni vynosy a naklady

Ostatni vynosy a naklady zahrnuji zejména naklady na zaméstnance nesouvisejici pfimo s polygrafickou
vyrobou, naklady na pravni sluzby a ostatni naklady souvisejici s prodejem aktiv a dale naklady na
organy spolecnosti.

Organy spole¢nosti

Jednou z moZnosti, jak sniZit ndklady, je pfechod z dualistického na monisticky systém. Exekutivni i
kontrolni ¢innost spole¢nosti by byla nové pfenesena na spravni radu. S tim souvisi i vyznamné snizeni
souvisejicich nakladd. Vzhledem k omezené dobé predpokladaného trvani spolecnosti je vSak mozné
rovnéz zachovat stavajici stav, tedy systém dualisticky (s predstavenstvem a dozor¢i radou).




Ekonomickad kalkulace navrhovaného reseni pro rok 2020

V nize uvedené tabulce je znazornéna kalkulace ekonomickych efektl pti realizaci feseni
navrhovaného predstavenstvem PTC Praha - viz pfedchozi bod Predpoklady pro sestaveni finanéniho
vyhledu 2020.

Konecny zlstatek financ¢nich prostfedk( PTC Praha by tak na konci roku 2020 mohl init cca 100 miliont
KE. Predstavenstvo PTC Praha se domnivd, Ze vzhledem k predpoklddanému vysSimu trinimu
potencidlu nemovitosti ve vlastnictvi spolecnosti jde o ¢astku minimalni, u niz je redlny predpoklad
jejiho vyznamného navyseni.

Polygrafie
Triby 2300
Pfimé naklady -644
Osobni naklady 7171
Mzdové naklady véetné odvodd -4 878
Odstupné -2 293
Ostatni naklady -1102
Odpisy -520
Celkem -7 137
Pronajmy
Triby 2020
Naklady -1 369
Celkem 651

Vynos z prodeje majetku

Triby 83316
Objekt ) 21884
Objekt C 45 500
Stroje 13132
Materidl a ostatni aktiva 2 800

Naklady 24662

Celkem 58 654

Ostatni vynosy a naklady

Celkem -4 965
Trzby celkem 87 636
Naklady celkem -40 433
Hospodaisky vysledek 47 203
Stav penéinich prostfedk( na konci obdobi 99 865



Pfiloha Cislo 1 - Hlavni faktory s pfimym vlivem na ekonomickou prosperitu spolecnosti

Dlouhodobé trendy — vyroba, trzby, produkty

Postovni tiskdrna cenin Praha a.s. byla od samého pocdtku své novodobé existence budovana za
Ucelem zajisténi vyroby postovnich cenin, predevsim posStovnich zndmek a souvisejicich filatelistickych
produktll. Jde tedy o jednoucelovou specializovanou vyrobni jednotku, kterd je pfimo ekonomicky
zavisld na velikosti poptdvky po specifickém produktu — postovni ceniné, pficemZ potencialnim
zakaznikem jsou vyhradné ndrodni posStovni operatofi — posty.

Poptavka po vyrobé postovnich cenin, predevsim postovnich znamkach, dlouhodobé a rychle klesa.
Mezi roky 2008 a 2018 se objem trzeb z prodeje téchto produktl propadl o 53 % (!) a celkové trzby
dokonce 0 55 % (!). Jde o primérny pokles v roénim tempu cca 7 %. Koneéné vysledky za rok 2019 sice
zatim nejsou k dispozici, ale uz ted' je zjevné, Ze proti roku 2018 dojde k propadu trzeb o témér 40 %
(1) na droveni cca 23 mil. K¢.

Jak bylo uvedeno vyse, nahradit vypadek trzeb z oblasti vyroby postovnich cenin trzbami v oblasti
ostatni polygrafické vyroby v adekvatni vysi je prakticky nemozné. Navzdory jiz zmifiovanym omezenim
se nicméné diky obchodni aktivité spolecnosti dafilo tuto ¢ast produkce v poslednich letech drzet na
pomérné stabilni drovni okolo 4 mil. K¢ rocné a jeji pomér k filatelistické produkci se dokonce za
poslednich 5 let zvysil z necelych 10 % na témér 14 %. Podle predbéznych vysledkl za rok 2019 dosahl
tento pomér dokonce hodnoty 20%.
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Graf ¢. 1 - Vyvoj ostatni polygrafické produkce 2014 - 2018 v tis. K¢

Nasledujici graf znazorfiuje zmény ve slozeni produktového vyrobniho portfolia spole¢nosti v obdobi
2008 az 2018. V predmétném obdobi se podil ,filatelistické” produkce zvysil z cca 85 % az na 91 %.
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Graf ¢. 2 — Vlyvoj trZeb (v tis. KC) a struktura vyrobniho portfolia dle produkti v letech 2008 — 2018.

Struktura zakaznik( poptavajicich u spolecnosti vyrobu postovnich cenin byla dlouhodobé konstantni.
Podil Ceské posty a Slovenské posty na objemu trzeb spole¢nosti €inil 88 %. Po ztraté smluvniho vztahu
se Slovenskou postu, kdy spolecnost zlstala jen v roli ob¢asného subdodavatele, se objem triby z
tohoto zakaznického segmentu v roce 2018 mezirocné propadl| o vice nez polovinu. Vyrazné se tak jesté
navysila zavislost spole¢nosti na trzbach od Ceské posty. Ukonéeni rdmcové smlouvy s Ceskou postou
se tak stalo fatalnim.
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Graf ¢. 3 — Vlyvoj a struktura trZeb dle zdkazniki v letech 2008 — 2018 (v tis. KC).

Objem vyroby postovnich cenin, pfedevsim postovnich znamek, dlouhodobé a dramaticky klesa. Trvale
klesajici nejen Ceska, ale i celosvétova spotifeba znamek uréenych pro listovni zasilky je prfedevsim
zpUsobena vlivem prudkého rozvoje digitalizace a elektronizace komunikace, nezanedbatelny podil na
poklesu ma také nahrada postovni znamky vyplatnimi stroji, pausalovanym a Uvérovanym vyplatnym
a v posledni dobé také zavedenim Zdkaznické karty Ceské posty, pfi jejimz predlozeni na prepéice
obdrzZi odesilatel slevu na poStovném, nemUZe vSak pouzit poStovni znamky.
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Trvaly pokles bude i v nasledujicim obdobi pokracovat a jde o nevratny proces.

NiZe uvedeny graf zndzorfiuje trend v poslednim desetileti. Mezi roky 2008 a 2018 doslo k poklesu
produkce o 63 %! Cenovy efekt, ktery je dan zejména strukturdlné (protoze rychleji ubyvaji levné
vyplatni zndmky), tak ani zdaleka nevyvaZzuje efekt objemovy.
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Graf ¢. 4 — Vyvoj poctu vyrobenych zndmek a priimérné ceny v obdobi 2008 — 2018.

Dlouhodobé trendy — vyvoj hospodareni

Dramaticky pokles poptavky po vyrobé postovnich cenin se odrazil v prudkém poklesu trzeb a v
poslednich letech vyustil nejen v neschopnost generovat pro akcionare kladny hospodarsky vysledek,
ale zpuUsobuje dokonce vyrazné ztraty, které jsou ktizi akcionar(i, protoZe jsou kompenzovany
z nerozdéleného zisku z predchozich let. To je stav, s nimz se znacna ¢ast akcionarl samoziejmé
nechce smifit. Reagovat na pokles trzeb na nakladové strané pfitom jiz neni mozné, protoze vyrobni
kapacity byly redukovdny na minimalni Unosnou mez umozZnujici jeSté plnit smluvni zdvazky.
Ocekavany pokles trzeb mezi roky 2019 a 2018 o 15 mil. K¢ tak zplisobuje ztratu presahujici 10 mil. K¢.
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Graf ¢. 5 — Vyvoj trzeb a hospodarského vysledku v obdobi 2008 — 2018 v tis. K¢.
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